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Глава 1. Область применения

1. Настоящее Положение определяет порядок разработки, согласования, утверждения, реализации, мониторинга и оценки Плана развития Некоммерческого акционерного общества «Костанайский региональный университет имени Ахмет Байтұрсынұлы» (далее — Университет) как основного стратегического документа среднесрочного развития Университета.
2. Настоящее Положение является внутренним нормативным документом Университета и обязательно для исполнения Правлением Университета, структурными подразделениями, должностными лицами и работниками Университета, участвующими в процессах разработки и реализации Плана развития.

Глава 2. Нормативные ссылки

	3. В настоящем Положении использованы ссылки на следующие нормативные документы:
1) Закон Республики Казахстан «О государственном имуществе» от 1 марта 2011 года № 413-IV;
[bookmark: 2113907396]2) Приказ Министра национальной экономики Республики Казахстан «Об утверждении Правил разработки, утверждения планов развития контролируемых государством акционерных обществ и товариществ с ограниченной ответственностью, государственных предприятий, мониторинга и оценки их реализации, а также разработки и представления отчетов по их исполнению» от 30 апреля 2025 года №18;
3) Закон Республики Казахстан от 27 июля 2007 года № 319-III «Об образовании»;
4) ДП 001-2025. Документированная процедура. Управление документацией;
	5) СО 002-2025. Стандарт организации. Делопроизводство.

Глава 3. Определения

4. Основные понятия, используемые в настоящем положении:
1) План развития – документ, определяющий основные направления деятельности и показатели финансово-хозяйственной деятельности Университета на пятилетний период;
2) Исполнительный орган — Правление Университета, ответственное за разработку, исполнение и корректировку Плана развития.
3) Орган утверждения — Совет директоров Университета, осуществляющий утверждение Плана развития и отчетов по его исполнению.
4) Ключевые показатели деятельности — показатели прямого и конечного результата деятельности Университета, включая учебные, научные, воспитательные и финансово-экономические показатели.
5) Показатели качества — показатели, отражающие степень соответствия образовательных, научных и иных услуг установленным требованиям и ожиданиям потребителей.
6) Показатели прямого и конечного результата — количественные и качественные показатели, отражающие объем выполненных мероприятий, достижения целей и эффекта от реализации задач Университета.
7) Продукт — образовательные, научные, воспитательные и иные услуги, реализуемые Университетом в рамках уставной деятельности.

Глава 4. Обозначения и сокращения

5. В настоящем Положении применяются следующие сокращения:
       1) МНВО РК – Министерство науки и высшего образования Республики Казахстан;
       2) Университет – Некоммерческое акционерное общество «Костанайский региональный университет имени Ахмет Байтұрсынұлы»;
       3) Приказ №18 – приказ Министерства национальной экономики Республики Казахстан от 30 апреля 2025 года №18 «Об утверждении правил разработки, утверждения планов развития контролируемых государством акционерных обществ и товариществ с ограниченной ответственностью, государственных предприятий, мониторинга и оценки их реализации, а также разработки и представления отчетов по их исполнению»;
       4) ФЭС – финансово-экономическая служба Университета.

Глава 5. Ответственность и полномочия

6. Настоящее Положение утверждается Правлением Университета.
7. Ответственность за организацию разработки, уточнения, реализации, мониторинга и оценки Плана развития несет Правление Университета.
8. Ответственность за соблюдение требований настоящего Положения, достоверность представляемых данных, сохранность документов и недопущение утечки служебной информации несут руководители структурных подразделений Университета.
9. Финансово-экономическая служба и офис стратегического и устойчивого развития обеспечивают:
1) Формирование проекта Плана развития;
2) Методологическое сопровождение расчетов;
3) Консолидацию данных структурных подразделений;
4) Подготовку отчетов по исполнению Плана развития.
10. Руководители структурных подразделений Университета несут ответственность за:
1) своевременное представление достоверных и полных данных для формирования Плана развития и отчетов по его исполнению;
2) достижение установленных показателей в пределах, закрепленных за 
ними направлений деятельности.
11. Совет директоров Университета:
1) Утверждает План развития и изменения к нему;
2) Утверждает отчеты по его исполнению;
3) Осуществляет оценку реализации Плана развития.

Глава 6. Общие положения

[bookmark: 2113907419]12. Настоящее Положение разработано в целях повышения результативности учебной, научной, воспитательной и финансовой деятельности структурных подразделений Университета, обеспечения решения ключевых задач его развития, а также установления порядка разработки, реализации, мониторинга и оценки исполнения Плана развития и отчетов по его исполнению.
13. Основные требования к заполнению форм Плана развития, отчетов по его исполнению, а также мониторинга и оценки реализации Плана развития должны соответствовать следующим принципам:
1) Достоверности – все показатели, сведения и расчеты должны основываться на подтвержденных учетных и отчетных данных Университета;
2) Полноты – в формах должны отражаться все утвержденные цели, показатели и мероприятия Плана развития без пропусков;
3) Сопоставимости – плановые и фактические показатели должны быть приведены в одинаковых единицах измерения и за одинаковые отчетные периоды;
4) Измеримости – все показатели должны иметь количественное или однозначно определяемое качественное выражение;
5) Обоснованности – значения показателей, отклонения и корректирующие меры должны сопровождаться пояснениями и расчетами;
6) Своевременности – формы заполняются и представляются в установленные настоящим Положением сроки;
7) Ответственности – каждая форма должна содержать указание ответственных исполнителей и быть подписана руководителем структурного подразделения;
8) Соответствия Плану развития Университета – включаемые показатели и мероприятия должны полностью соответствовать утвержденному Плану развития и не выходить за его рамки.
14. МНВО РК до начала учебного года, предшествующего планируемому периоду, разрабатывают и направляют Университету цели, задачи и ключевые показатели деятельности организации, приводящие к достижению целей государственных органов, отраженных в их планах развития (в проекте плана развития МНВО РК).

Глава 7. Порядок разработки и утверждения плана развития

15. План развития Университета разрабатывается Правлением сроком на пять лет и утверждается Советом директоров.
16. План развития включает:
1) Цели, задачи и ключевые показатели деятельности Университета;
2) Основные направления деятельности: образовательная, научная, 
воспитательная, финансово-экономическая;
3) Показатели прямого и конечного результата;
4) Показатели качества;
5) Финансово-экономические показатели, включая доходы, расходы, 
инвестиции и иные ресурсы;
6) Дополнительные показатели, включая персонал, занимаемую площадь, 
используемый автотранспорт и другие ресурсы.
17. Пояснительная записка к Плану развития содержит обоснование целей и показателей на планируемый пятилетний период, а также пояснения к каждому разделу Плана развития.
18. План развития отражает показатели с разбивкой по годам в рамках пятилетнего периода.
19. Правление не позднее 20 ноября последнего года действующего пятилетнего Плана направляет проект Плана развития на рассмотрение Совету директоров.
20. Совет директоров рассматривает проект Плана развития в течение 10 рабочих дней со дня его поступления. В случае наличия замечаний Правление в течение 5 рабочих дней вносит корректировки и повторно направляет проект на утверждение.
21. План развития утверждается Советом директоров не позднее 25 декабря года, предшествующего планируемому периоду.
22. Правление осуществляет корректировку показателей Плана развития в течение года при необходимости, в том числе на основании изменений внутренней и внешней среды Университета. Все корректировки подлежат утверждению Советом директоров.

 Глава 8. Порядок предоставления данных структурными подразделениями

23. Все структурные подразделения Университета обязаны обеспечивать предоставление достоверных, полных и своевременных данных для формирования, уточнения, мониторинга и оценки реализации Плана развития. 
24. Предоставление данных осуществляется в соответствии с формами (таблицами), утвержденными Приказом Министра национальной экономики Республики Казахстан «Об утверждении Правил разработки, утверждения планов развития контролируемых государством акционерных обществ и товариществ с ограниченной ответственностью, государственных предприятий, мониторинга и оценки их реализации, а также разработки и представления отчетов по их исполнению» от 30 апреля 2025 года №18.
25. Руководители структурных подразделений несут персональную ответственность за:
1) Достоверность представляемых данных;
2) Соблюдение установленных сроков;
3) Соответствие данных утвержденным показателям Плана развития.
26. Координацию сбора, проверки и консолидации данных осуществляет офис стратегического и устойчивого развития совместно с финансово-экономической службой.
27. В случае выявления ошибок, неполноты либо несоответствия данных утвержденным формам, координатор вправе возвратить материалы на доработку.

[bookmark: 2113907464]Глава 9. Ежегодное уточнение Плана развития

28. Университет осуществляет ежегодное уточнение Плана развития, начиная со второго года его действия.
29. Проект ежегодного уточнения Плана развития разрабатывается Правлением Университета с учетом:
1) Фактических результатов реализации Плана развития;
2) Лимитов бюджетного финансирования;
3) Прогнозов собственных доходов;
4) Требований и показателей, доведенных уполномоченным органом в 
сфере образования и науки;
5) Результатов стратегического и финансового анализа деятельности 
Университета.
30. Проект ежегодного уточнения Плана развития представляется на рассмотрение Совету директоров и ректору не позднее 20 ноября года, предшествующего планируемому периоду.
31. Ежегодное уточнение Плана развития утверждается не позднее 25 декабря года, предшествующего планируемому периоду.

Глава 10. Полугодовое уточнение Плана развития

32. Полугодовое уточнение Плана развития допускается по инициативе Университета в случаях:
1) Изменений в документах государственного планирования и поручениях государственных органов;
2) Изменения объемов бюджетного финансирования или внебюджетных доходов;
3) Изменения основных направлений деятельности Университета;
4) Принятия или изменения нормативных правовых актов, влияющих на 
показатели Плана развития.
33. Полугодовое уточнение допускается не более двух раз в течение одного полугодия.
34. Проект полугодового уточнения Плана развития разрабатывается Правлением Университета и вносится на рассмотрение Совета директоров с пояснительной запиской и обоснованием изменений.
35. Полугодовое уточнение Плана развития утверждается:
1) Не позднее 25 июня — в первом полугодии;
2) Не позднее 25 декабря — во втором полугодии.

Глава 11. Отчет по исполнению Плана развития

36. Отчет по исполнению Плана развития разрабатывается ежегодно по итогам финансового года.
37. Проект отчета формируется Правлением Университета и представляется на рассмотрение Совета директоров:
1) Не позднее 15 апреля года, следующего за отчетным;
2) При наличии аудита — в течение 15 рабочих дней после утверждения 
аудированной финансовой отчетности, но не позднее 1 сентября.
38. Отчет по исполнению Плана развития утверждается:
1) Не позднее 1 июня — для неаудируемых отчетов;
2) В течение 10 рабочих дней — после представления аудируемого отчета.
39. Отчет по исполнению Плана развития должен содержать:
1) Оценку достижения целей и ключевых показателей;
2) Финансовые результаты деятельности;
3) Исполнение бюджета;
4) Инвестиционную деятельность;
5) Показатели по персоналу и фонду оплаты труда;
6) Анализ отклонений и причины их возникновения.

Глава 12. Мониторинг реализации Плана развития

40. Мониторинг реализации Плана развития представляет собой анализ достижения целей, ключевых показателей и финансово-экономических результатов деятельности Университета.
41. Мониторинг осуществляется ежегодно не позднее 10 октября года, следующего за отчетным.
42. В ходе мониторинга анализируются:
1) Достижение целей и ключевых показателей;
2) Доходы и расходы;
3) Финансовая устойчивость;
4) Фонд оплаты труда и численность персонала;
5) Инвестиционная деятельность;
6) Проблемы реализации Плана развития и принятые меры.
43. По результатам мониторинга формируется отчет, который используется для корректировки Плана развития и оценки деятельности Университета.

Глава 13. Оценка реализации Плана развития

44. Оценка реализации Плана развития осуществляется Советом директоров Университета на основе отчета по исполнению Плана развития и результатов мониторинга.
45. Оценка проводится не позднее 1 декабря года, следующего за отчетным.
46. Оценка включает:
1) Анализ достижения ключевых показателей;
2) Анализ выполнения финансовых показателей.

Глава 14. Порядок внесения изменений

47. Внесение изменений в Положение осуществляется в соответствии с ДП 001-2025 Документационная процедура. Управление документацией.

Глава 15. Согласование, хранение, рассылка

48. Согласование и рассылка Положения должны производиться в соответствии с ДП 001-2025 Документированная процедура. Управление документацией. 
49. Согласование настоящего Положения осуществляется с начальником отдела правового обеспечения и государственных закупок, начальником отдела управления персоналом, начальником отдела документационного обеспечения. 
50. Ответственность за передачу оригинала утвержденного Положения на хранение в отдел документационного обеспечения несет начальник (главный бухгалтер) финансово-экономической службы.
[bookmark: 2113907571][bookmark: 2113907573]51. Утвержденный электронный вариант Положения размещается на официальном сайте Университета.
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